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Introduction à la finance durable  



trois concepts, une ambition partagée… 

macroéconomique microéconomique financier 

développement  

durable 

responsabilité  

sociale  

d’entreprise 

investissement 

(socialement) 

responsable 

DD RSE IR/ISR 



Développement durable: les dates marquantes 

1997 

2000 

2002 

2012 

1992 Rio de Janeiro -  Earth Summit 

Kyoto Protocol 

Millenium Development Goals – United Nations 

Johannesburg 2002 – to help achieving the Millennium Development Goals 

Rio +20 – to set a global environmental agenda for the next 20  

Source : Conser Invest 

1987 Geneva - Brundtland commission – United Nations 

2015 Paris – The United Nations Climate Change Conference  



entreprise/ 

projet 

économique 

solidité financière 

part de marché avantages compétitifs 

environnement social 

impacts directs/indirects 

émissions polluantes 

innovation 

clients 

employés 

fournisseurs 

société civile 

actionnaires / dirigeants / administrateurs 

gouvernance 

Microéconomie: Responsabilité Sociale des Entreprises 

(RSE) & Corporate Social Responsibility (CSR) 

   



Illustration du cas Heineken  

Environnement 

 

 

 

• politique formelle de réduction énergétique et d’émission de CO2: 

 objectifs clairement définis (6.4 kg /hl en 2020 comparé à 10.4 kg/hl en 2008) 

 amélioration de l’efficacité énergétique 

 rééquilibrage des sources énergétiques – mix énergétique 

 mapping de l’impact carbone  

 système de management en place – monitoring  
 

• gestion optimale de l’eau 

 stratégie de réduction d’utilisation d’eau 

 gestion d’évacuation des eaux 

 objectifs clairement définis (objectif 2020 3.7 hl pour 1 hl de bière) 

 système de gestion et monitoring dans toutes les régions du monde  

 

 

 

 



Illustration du cas Heineken N.V. 

Social - relation clientèle 

 

 

 

• processus formel de Qualité & Sécurité alimentaire  (ISO 9000) 

 toutes les brasseries doivent maintenir un système HACCP* 

• contrôle qualité organique des matières premières 

• monitoring permanent de la qualité de l’eau 

• contrôle du processus fermentation 

• contrôle lors de l’embouteillage 

 audits réguliers auprès des fournisseurs 

 politique de non utilisation d’OGM 

 processus strict de traçabilité 

 

* Hazard analysis and critical control points – sécurité alimentaire 

 



Illustration du cas Heineken  
Gouvernance d’entreprise 

 

 

 

bonnes pratiques: 

• conseil administration composé de plus de 50% d’indépendants 

• séparation des pouvoirs entre Directeur Général et le Président 

• comités de rémunération et d’audit composés entièrement 

d’indépendants 

• audit et contrôle interne supervisent les risques: 

– financiers  

– opérationnels 

– légaux  

– responsabilité sociale de l’entreprise (RSE) 

• transparence en matière de rémunération 

 

 

 



  

Source: A Guide to Responsible Investing, Microrate  2013 

Investissement responsable (IR) 
Diverses approches, des solutions traditionnelles à l’impact investing 

Investir dans les marchés financiers  

Finance 
traditionnelle 

« Pas de mesure »  

Finance responsable 

«cohérence / 
traçabilité » 

Investissement 
Responsable (IR) / 

ESG 

« renforcement / 
impact » 

Impact Investing 



  

De niche à une approche généralisée  
Taille du marché mondial – Investissements responsables (IR) 

Source: Global Sustainable Investment Alliance Review 2012 

Evolution historique 

du marché IR  

Taille actuelle du 

marché IR (2014) 



Investissement responsable: univers large et très 
diversifié 
Multiples approches poursuivant divers objectifs durables  

« impact investing »    

activisme 

ESG –Environnement, 
Social & Gouvernance  

exclusion éthique 

impact + 

impact + + 

choix d’investissement Source: conser  

innovation 

influence 

promotion 

protection 

style IR objectif 



Investir en cohérence & assurer la 

traçabilité des investissements 
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A l’ère de la transparence, les investissements sont 

décortiqués 
Incohérence entre les investissements et les valeurs de la Fondation 

 



BT Pension Scheme - £ 40 milliards sous gestion 
 Cohérence entre les investissements et les valeurs de l’entreprise 

    

• Une des première caisse de pension d’entreprise signataire des UN 

PRI 

 

• La stratégie de la caisse est centrée sur une performance financière 

intégrant les critères ESG 
 

• Les compétences ESG sont évaluées systématiquement lors de la 

sélection de manager 
 

• Le dialogue est privilégié à l’exclusion  

 

• BT poursuit une politique ambitieuse d’engagement avec les 

entreprises 
 



Valider la qualité durable de vos investissements ! 



Focus: impact investing? 



Definition 

June 6th, 2015 

“Investments made into companies, organizations, and funds with the 
intention to generate social and environmental impact alongside a 
financial return.”* 

 

Examples : 
 

financial inclusion/microfinance, 

sustainable agriculture,  

affordable housing,  

accessible healthcare,  

clean technology... 
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* Definition from the Global Impact Investing Network (GIIN)  



Big Picture: Population Growth 
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Big Picture: Social Progress 
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Big Picture: Jobs & Entrepreneurs 

SMEs in Switzerland: 
- 99.7% of companies 
- 68.2% of jobs 
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Big Picture: Unbanked Population 
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Symbiotics 
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2. Definition 

Microfinance 
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Investment solutions? 
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Funds 
 Microfinance 

 Fair trade 

Impact bonds 
 Green bonds 

 Social impact bonds 

 Development bonds 

 Impact corporate bonds… 

 

Impact Investments - Prepared for the ACTSR June 6th, 2015 



Illustration: Microfinance funds 
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Illustration: Green bonds 
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Definition: 

- Bond instrument 

- Use of proceeds such as renewable energy, energy efficiency, 
waste management, biodiversity, water management, climate 
change 

- Impact reporting 

 

 35 issuers 

 >USD 36mia issued in 2014 

 >USD 50mia outstanding 

Impact Investments - Prepared for the ACTSR June 6th, 2015 



La finance durable, un atout pour la  

place financière suisse? 





Contact Symbiotics: 
fabio.sofia@symbioticsgroup.com 

022 338 15 63 

www.symbioticsgroup.com 

Contact Conser Invest: 
angela.dewolff@conser.ch 

022 907 71 01 

www.conser.ch 


